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Tvorba ICT planu skoly, interakce ICT a RVP
Princip ICT planu skoly

ICT plan je plan priifezovy
Ve Skole existuje fada planti. Podle ¢asového horizontu, na ktery planujeme vécné cile, je
rozdélujeme na:
m dlouhodobé - s vyhledem na 4 - 10 let, zpravidla se jedna o strategické plany

» stfednédobé - v horizontu 1 - 3 let, zpravidla se jedna o realiza¢ni plany popisujici
taktiku realizace dilcich strategii

m kratkodobé - v horizontu tydnt aZ mésict, zpravidla se jedna o operativni scéndf, tedy
souhrn terminovanych tikolii s konkrétni osobni zodpovédnosti

Zikladni dokument skoly — podminka pro dotaci

Vychazi ze SVP (RVP). Zde se ¢asto objevuje zjednodusena reakce v podobé , neexistence
SVP“.Jde ale o mylny nazor. Jestlize p¥ijmeme ICT plan jako zptisob realizace urcité vize skoly
v oblasti ICT a rozvoje na $kole, neni mozné budouci vliv SVP prehlizet. RozvojIT ve $kole
vytvari platformu pro ostatni oblasti vzdélavani. To vychazi ze zdkladni predstavy, kdy
informatika a vypocetni technika nejsou cilem vzdélavani, ale prosttedkem pro rozvoj jinych
oborti. Dokonce i jako samostatny predmét (ZS, nizsf gymnazium) musi mit vyrazny aplikaéni
charakter. V pfipadé, Ze tato predstava je, mtiZeme charakterizovat vizi. Zakladni nedostatek
je v tom, Ze vize vyuziti ICT zacind pravé u HW a SW. Naopak, tyto oblasti se fesi az
v okamziku, kdy si planujeme, jak cilti dosdhnout a pro¢. A, o tom*”je ICT plan.

Zakladni vychodiska

m vime, co chceme a proc - nikoli HW a SW, ale koncepci Skoly

= vime, co k tomu potfebujeme, popt. pozadavky, které se v budoucnu objevi

m vime, co jiz k dispozici mame

» vime, kolik ¢ini pofizovaci ndklady na dalsi vybaveni alesponi ve dvou alternativach

m vime, kde na to vezmeme penize

Téchto zjednodusSenych pét krokti ukazuje, Ze penize jsou aZ na poslednim misté.

Jakékoli posunuti této polozky vysSe znamend jisty alibismus v pfipadé, Ze néceho
nedosahneme.

Zakladni struktura ICT planu

» aktudlni stav — analyza
m cilovy stav

m zplisob dosazeni cilového stavu vcetné ¢asového rozloZeni, zdrojti, implementace,
Skoleni, kompetenci apod.
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Filosofie standardu sluzeb ICT

Prvni koncepce financovani informacnich a komunikacnich sluZeb vznikala v roce 2004.
Poprvé stanovila pravidla pro cerpani dotaci na zékladé existence planu skoly. Do té doby
Skoly dostavaly financni prostfedky na zdkladé pravidel stanovenych z centra. Samostatné
byly distribuovany finance na infrastrukturu, vyukovy software i §koleni v oblasti ICT. Skoly
tak musely vyuzit finance pfisné ucelové v dané oblasti, tedy napf. vice "proskolend" Skola
nemohla pfesunout finance ze skoleni na software, resp. infrastrukturu.

Podle nové koncepce tato omezeni dané centralnim fizenim padlo. Skoly si vak musely
pfedem rozmyslet, naplanovat, jak budou integrovat ICT do vyuky. Tuto svou pfedstavu mély
zpracovat ve formé ICT planu. Na zdkladé tohoto planu pak pozadaly o tcelovou dotaci
jednak na investice, jednak na neinvestice. ProtoZe byl ICT plan novinkou, vydalo MSMT
tzv. standard sluzeb ICT a stanovilo naleZitosti ICT planu. To uz ddvno neplati a tak si ICT plan
muZzeme upravit podle nasich potieb. Planovani je potfebné i v soucasné dobé, kdy nam
tvorbu pldnujiZz nikdo nenafizuje.

Vyznam standardu ICT

Postupem casu se pochopitelné situace méni. V prvnich letech realizace nové koncepce
bylo tfeba fadé skol a jejich zfizovateliim predlozit cilové hodnoty vybavenosti, protoze se
objevovaly tendence financni prostiedky vyuzivat jednostranné. Nékterym rediteltim
pomadhaly tyto "cilové" tabulky presvédcit zfizovatele o posileni financ¢nich zdrojti do oblasti
ICT.

Tyto ukazatele také pomahaly Skoldm pfi zpracovani ICT planu. KdyZ uz méla Skola
dosahnout jisté irovné vybavenosti, pak pfemyslela o efektivnim vyuziti této techniky. ICT
plany se rozsifovaly z pouhych statistickych sumarnich tabulek aktudlni a cilové vybavenosti
na rozsahlejsi dokumenty, které vice a vice popisovaly vécny cilovy stav vyuZzivani ve vyuce
akvantifikované hodnoty vybavenosti, resp. priority byly stanovovany podle obsahu vyuky.

Tato zména mysleni byla zasadni. V soucasné dobé jiz vétsina Skol uvazuje racionalné,
tedy od peclivého zvazeni svych moznosti vyuziti techniky ke stanoveni celé strategie. Pokud
nejsou jednoznacné zajistény podminky k efektivnimu vyuZivani ICT v dané oblasti vyuky, je
nékdy lepsi se zaméfit na rozvoj jinych oblasti. Nicméné financovani sluzeb ICT ze strany
statu je znacné podhodnoceno. Dle hrubych vypoctii by bylo tfeba na vSechny skoly
rozpoustét cca 5 mld. K¢ rocné. V této castce by bylo zahrnuto nejen pofizovani novych
technologii, ale hlavné kvalitnich vyukovych dat, pfistupu k nim. Nemala ¢ast prostfedkt by
byla ur¢ena na udrzeni provozuschopnosti techniky. Dnes je efektivnim nastrojem na ICT pla-
novani profil Skola21.




i mae'gtl" Vzdélavani a podpora pedagogickych pracovnikd ZS a SS pfi integraci ICT do vyuky

Vychodiska pro vytvoreni ICT planu

' pravni predpisy

7
Vichodiska | Il ividdy
/ ' I metodické pokyny
/VI
/ Uéel ,’ icky pristup k rozvoji ICT sluzeb vzhledem k vnéjsim i vnitinim podminkam skoly
/ yd 4

? popis aktualniho stavu sluzeb ICT vzhledem k obsahu wuky

- D st i cilowych poz @ dle vzdélavaciho zaméru $koly
fle - SIS S-S
e e A % 2 popis procesti k napli cilit
~ /-
(Priprava tvorby ICT planu )< |9 nastaveni kontrolnich ismii pinéni ICT plénu
\\ I identifikacni idaje o $kole
\\ Vst { .infrastruktura Skoly vita, LAN, i uceben, i knih )
sty '
\\_7‘ ._Yystupy 3\ ®icr - o G o
" ? informacni a hezpecnostni politika Skoly
\
\\ ? popis j ich cinnosti smérujicich k éni cill

X o 2
\_Cinnosti | @ ¢asow harmonogram

"‘_7 ? potiebné lidské a materialni zdroje

Pfiprava tvorby ICT planu
Na zakladé pfedchoziho textu mtiZeme popsat proces ICT planovani takto:

Vijchodiska:

m pravni predpisy (Skolsky zakon, nafizeni vlady o DVPD, ...)

m usneseni vlady

m metodické pokyny (tzv. vécny standard sluzeb ICT)
Ucel:

m systematicky pristup k rozvoji informacnich a komunikacnich sluzeb

vzhledem ke vnéj$im a vnitfnim podminkam Skoly

Cile:
popis aktudlniho stavu sluzeb ICT vzhledem k obsahu vyuky

stanoveni cilovych pozadavk dle vzdélavaciho zaméru skoly

m popis procestt smérujicich k napliiovani ciltt

nastaveni kontrolnich mechanism plnéni ICT planu

Vistupy v ICT planu:

» identifikacni tdaje o skole
infrastruktura skoly (konektivita, LAN, vybaveni uceben, kabinetti, knihovny;,...)
pracovni prostfedi zakti a pedagogti (HW, SW, pristup k datiim, bezpecnost, ...)
ICT kompetence zaméstnancti (pedagogti i nepedagogii)
informacni a bezpecnostni politika Skoly
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Cinnosti:
m popis jednotlivych ¢innosti sméfujicich k naplnéni cilti
m casovy harmonogram
m potiebné lidské a materidlni zdroje

Technicka stranka — zakladni vstupni informace

Architektura skolni sité

Pod timto terminem si pfedstavme mapu, kterd ukazuje, jak mame ve Skole rozmistény
veskeré informacni technologie. Dnes by jiz v kazdé skole mohl byt umistén server nebo
pouzito cloudové feSeni. Zde jej budeme chapat nejdfive jako zafizeni hardware neboli
tyzicky umistény pocitac. V tuto chvili nefeSme, jaké operacni systémy a aplikace poskytuje.

V druhém kroku si ozna¢ime vSechny pocitacové stanice a dalsi periferni soucasti, které
mame k dispozici. Do této mapy zahrneme také technologie, které funguji pro spravu skoly.
Je to nutné, nebot i ty vytvareji urcitou sitovou zatéz. Nezapomenme na zatizeni, ktera si zaci
prinasi zdomova (mobilni telefony, tablety a podobné zatizeni).

Nyni bychom méli mit zmapovano umisténi vSech IT ve Skole. Zacneme fesit, jak jsou
jednotlivé stanice a dalsi prvky propojeny. Nejcastéjsi typy pocitacovych siti najdete na mno-
ha mistech na internetu vuvedenych odkazech, zde sejim vénovat nebudeme.

Server

Centralnim bodem této hardwarové sité je server. V této ¢asti se budeme zabyvat
operacnimi systémy, aplikacemi a zptisobem jejich instalace.

Server — nejcastéjsi operacni systémy jsou Windows Server a Linux serveru budeme nyni
pfistupovat softwarové. Nebudeme se zabyvat operacnim systémem, ale budeme sledovat,
k ¢emu slouzi.

Nejcastéjsi typy serverii:
m Souborovy server — slouzi k ukladani dat, zpravidla tak, Ze kazdy registrovany uzivatel
ma k dispozici omezeny datovy prostor, ke kterému ma pfistup pres sviij cet.

» Internetovy server — slouzi ke zprostfedkovani pfistupu na internet, mtize vyuzivat
i jiné aplikace.

m Postovni server — slouzi ke komunikaci prostfednictvim e-mailt. UZivatelé maji sviij
ucet dany doménou Skoly (jmeno@domena.cz), pres ktery do své posty vstupuji.
Nejcastéji se ve skole pouziva postovni klient (Outlook, Mozzila Thunderbird ),
do kterého se posta stahuje ze serveru. Modernéjsi zptisob umoznuje i vnéjsi pristup
pres webové rozhrani, tzv. exchange. V tom pfipadé je mozné vyuzivat e-mailovy tucet
i mimo sit Skoly.

m Cloud - Server, ktery je umistén nékde na internetu a poskytuje sluzby po internetu.
Sdileni souborti, poStovni sluzby a podobné (Google Disk, Microsoft Office 365, ...)

Antivirova ochrana je béznou soucasti vsech systémd, zde ji nebudeme uvadét podrobné.
Tyka se servertiistanic v siti.
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Pracovni stanice vyuZzivaji jednodussi operacni systém, nejcastéji Windows 7 a Windows 8
(Windows 8.1), nebo néjakou distribuci Linux (Open Source), nebo Windows XP. V prabéhu
tohoto roku (2015) nas ceka ,, prestup” na Windows 10 ajejich ,, nesmrtelnost” po vzoru jinych
operacnich systémti. Kone¢né si nebudeme muset zajistovat podporu pomoci balickii nebo
prestupovat béhem Zivotnosti zafizenina jiny operacni systém.
Programové vybaveni

Programy ukazuji své vyuZiti pfi vyuce a dalsi praci skoly. MoZna zjistite, Ze vasSe Skola
ma velmi slusné portfolio vyukovych aplikaci, které vyuziva minimalné. Tato mapa je velmi

dtlezita, nebot vam umoznuje lépe planovat dalsi programové vybaveni. Nezapomerite
naon-line zdroje dat.

Priprava tvorby ICT planu v prikladech

Popis aktudlniho stavu

) . . e zakladni udaje o sSkole N
Abychom mohli kvalifikované vnitini Fad Ekoly
zpracovat plan, je tfeba znat aktudlni 8kolni Fad

tématickeé plany vyuky
plan projektd

plén mimoskolnich akci
doplikova &innost Skoly

> vée v souladu se SVP

stav. Z béznych cinnosti, které se (dle RVP)

ve skole realizuji, je potfeba vypsat
jednotlivé ICT sluzby a ty potom

seskupit do jednotlivych skupin o konektivita
ICT sluzeb: l * LAN
¢ hw vybaveni
ICT sluzby: - e sw vybaveni
Schéma popisuje aktudlni stav orientacné. o ICT Zkoleni
Podrobnéjsi, druhd tirovert jednotlivych e pravidla ...

poloZek je na ndsledujicim obrdzku:

nazev, typ a zaméreni Skoly
1. Zakladni udaje o §kole [M‘Je_

\ statistické Gdaje

provozni fad

2. Vnitini fad Skoly /7 yjasifikagni fad

komunikace s rodici

Skoleni

seminéfe a konference \_7- Doplfikova €innost Skoly

soutéZe
spolecenské akce

exkurze a vystavy 7

6. Plan mimoskolnich akci

rozvrh hodin

. dochazka do Skol
3. Skolni fad /" chovani 74k

Skolni klasifikace

regionalni .
celostatni x 5. Plan projektu

mezinarodni

CJL
Cizi jazyk
MAT

Prirodni védy
Ei Spolecenske védy

4. Tématické plany vyuky
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Popis cilového stavu

Pfi popisu aktudlniho sta- _
TR - e infrastruktura =
vu vyuzivaniICT sluzeb je vhod-
né se soucasné zajimat o poza- o informaéni zdroje
davky zaméstnanct na pozado- a vyukovy software - vée v souladu se
vany cilovy stav ICT sluzeb, Standardem ICT Sluzeb

e vzdélédvéni pedagogll
napft. v nasledujici struktufe:

e pravidla préce s ICT .

Schéma popisuje ICT sluzby orientacné. Podrobnéjsi, druha iiroven jednotliviych poloZek je na nasledujicim
obrdzku (vzdéldvini je historicky rozdéleno na tirovent Z — zacdtecnik, P — pokrocily, S — specialista
a N — nespecifikovand viroveri podle potteb skoly):

licenéni politika Skoly pripojeni $koly do internetu
provozni fad uceben VT LAN (serverové sluzby)
bezpeénostni pravidla pravidla prace s ICT infrastruktura J/Pracovni stanice pro Zaky
prace na internetu racovni stanice pro pedagogy
bezpecnostni pravidla prezentaéni technika
prace na stanicich ; - -
zakladni sw vybaveni

Pozadavky na
cilovy stav

vramei sipvz  ICT vzdélavani informacni zdroje

pro Zaky

pedagogli a vyukovy software
pro pedagogy
- kdo
v ramci DVPP - kdy - offline i online
- kde
- Za kolik

Cile ICT planu

Dalsi vyrazny krok vede k tomu, co ICT plan sleduje. Musi vychdzet ze sttednédobého
a dlouhodobého planu Skoly, ktery ma kazdy ,spravny” feditel zpracovan. Informacni
technologie nejsou cilem ale prostfedkem, proto by se v planu nemély objevit body typu
,,...cilem je zakoupeni tfi pocitacovych stanic...”. Spravnym cilem je urceni ,,...cilem je, aby
byly zpracovany studijni materidly v elektronické podobé a studenti k nim nésledné méli
umoznén piistup. K tomu potfebujeme pocitace, vhodné umisténé ve studovné (knihovné,
ucebné, na chodbsé,...)”.

Cile neresi finan¢ni stranku. Jednak to neni zalezitost ICT koordinatora (metodika),
ale vedoucich pracovnikti ve skole, jednak je pribézné sledovani financnich moznosti velmi
svazujici.
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Popis procesu prechodu od aktudlniho k cilovému stavu

vvvvv

planovani. Zde se objevi popis variant pfechodu k cilovému stavu a vybér vlastni realizacni
cesty. Tuto ¢ast tedy bude mit kazda Skola jinak, protoZe realizaéni cestu si voli dle podminek
kazda Skola svoji.

Na nasledujicim obrazku

Ny o, . o infrastruktura
najdete alespon stru¢ny prehled )
oblasti, na které je dobré pri * informaéni zdroje
a vyukovy software vSe v souladu se

planovani pamatovat: -
Standardem ICT sluZeb

w1z > o
e vzdélavani pedagogu

Schéma popisuje oblasti, které je tfeba
pred volbou vlastni realizacni cesty

diikladné promyslet, pouze orientacné.
Podrobnéjsi, druhd tiroveri uvedenych oblasti je na ndsledujicim obrdzku:

e pravidla prace s ICT /

organizacni a personalni
zajisténi

smlouvy
Gcetnictyi

Proces prechodu
Kk cilovému stavu

instalace dotace

pouZivani 1 i Eroiekt;a granty
efektivita prace zpétna vazba financni zdroje zhizovatel
komplexni analyza vlastni zdroje
yyuZiti ICT ; t sponzor

ICT a SVP

Kromé fady administrativnich zmén pfindsi posun ve vzdélavani. Dfive byly stanoveny
zdvazné osnovy pfesné popisujici témata a jejich rozsah, ktery bylo tfeba predat prostfednic-
tvim pedagoga Zakovi - instruktivni vyuka. V novém zptlisobu vyuky se vychazi z klicovych
kompetenci, které jsou pottebné pro zivot. Ministerstvo stanovuje pro jednotlivé druhy skol
vzdélavaci ramce - ramcové vzdélavaci programy a kazda skola si postavi vlastni vzdélavaci
program tak, aby si Zaci nejen osvojovali znalosti, ale také schopnosti a dovednosti na takové
urovni, aby mohli nabyté védomosti pouzit. Od pfemiry mnohdy podruznych znalosti je
vyuka sméfovana k principtim a hlavné k metodam vyuky - konstruktivni vyuka. Pravé jejich
osvojenim bude Zak pfipraven se ucit i po Skole. Kupodivu na tom pracujeme podle zakona
zroku 2004 ©.
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Na obrazku jsou znazornény trendy zmén ve vyuce.

D¥ive... Dnes? PFisté...
» konstruktivni piistup

* instruktivni pfistup

*  pevné osnovy * tématicky plan dle kompetenci

noyez AS0s

* uceni znalosti drilem * uceni pochopenim souvislosti

+ vyuka postavena na kazni * vyuka postavena na zajmu

+ ucitel je zdrojem informaci » kdokoli je zdrojem informaci

+ jedina“ (tisténa) ucebnice * alternativni (i digitalni) uCebnice
+ $kola je uzaviena okoli * skola oteviena nejen okoli

» vzdélavani , konéi“ ve $kole * vzdélavani po cely Zivot

Pri pfipravé a tvorbé ICT planu je nutné vychdazet z principu vize skoly. To je celkem
bézny piistup, ktery miize pusobit nepftilis prakticky. Ale dnes se Skoly musi zaméfit
na vyraznou zménu, ktera je potkala, a to vytvofeni vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu (dale SVP).

ICT musi SVP v respektovat, v idedlnim ptipadé by mél byt jeho integralni soucdsti.
Jestlize totiz vychdzime z pfedpokladu, Ze informac¢ni a komunikacni technologie jsou
prostfedkem, neni mozné tvotit SVP bez nich. Jde o pojem moderni, zadany $kolskou
vefejnosti, s vysokym tviiréim potencidlem.

ICT zde mohou hrdt dvé vyznamné role:
m prostiedek pro uditele pi vlastni tvorbé SVP (spolecné prostiedi, kde se setkéavaji,
diskutuji, pfijimaji a odmitaji rizné navrhy apod.)
m prostfedek pro vyuku, kdy je pouziti IT jednou z hlavnich metod prace

Proto je tieba, aby tviirce ICT planu a koordinator SVP ve Skole byli v kontaktu
a spolupracovali. Z hlediska hledadni a stanoveni vize $koly neni mozné fesit tyto aktivity
oddélené.

Kontrola realizace ICT planu

Plany jsou od toho, abychom podle nich fizené postupovali k naplfovani vytyéenych
cila. Soucasné by vsak plan mél obsahovati alternativni cesty realizace tikoli. Kdy vSéak mame
prestoupit na tyto alternativy? Jak pozname, Ze ptivodné zvolena cesta pfestava byt tou
nejlepsi? Jediné pravidelnou kontrolou realizace ICT planu a to hned od zacatku celého
realiza¢niho procesu.
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Kontroly ICT planu mtizeme rozdélit na:
Formalni - zjistujeme, jestli ICT plan
* obsahuje vSechny nalezitosti pfedepsané pokyny
» ma odpovidajici formu
* ma odpovidajici (vhodny) design

Procesni - zjistujeme, jestli
* byla pfi tvorbé ICT planu provedena analyza aktualniho stavu
* jestli jsou cilové pozadavky v souladu se strategickym planem skoly
* jestli existuje harmonogram cinnosti se zodpovédnosti konkrétnich osob
* jestli existuji alternativy realizace
Vécna - zjistujeme, jestli
* je ICT plan realny (plni se)
* je komplexni (zasahuje-li do vSech poZadovanych oblasti Zivota Skoly)
* pfinasi zkvalitnéni prace zdka (ucitele, managementu)
+ zjednodusuje (usnadiiuje) praci

Jak sestavit ICT plan - shrnuti

Pristupy ke tvorbé ICT planu

K sestaveni ICT planu lze pfistoupit riznymi zptisoby. Kazd4 skola ho realizuje jinak.
Vzdy zélezi na vnéjsich a vnitinich podminkach skoly, na , firemni kultufe”, na ochoté zapojit
se do hlubsich a dlouhodobéjsich zmén.

Pro ICT plan jsou stanoveny pouze pozadavky na jeho nalezitosti. Proto jsou stavajici
plany tak rtiznorodé. K jejich sestavovani pak pochopitelné sSkoly pristupuji opét velmi
rtiznorodé. Presto se daji ptistupy skoly s jistou mirou nepresnosti seskupit do nasledujicich
variant.

Individualni pozadavky zdola

Tento pristup je vhodny pro mensi sSkoly nebo pro skoly, kde informacnim a komu-
nikacnim sluzbam neprikladaji ve vzdélavani velky vyznam, resp. hraji vedlejsi,
podpiirnou roli (napt. materské skoly, zdkladni umélecké skoly se zamérenim
na klasické obory apod.). Pristup téchto skol lze popsat takto:

PozZadavky pedagogii

Pedagogicti pracovnici vznasi své pozadavky na zajisténi informacnich a komunikac-
nich sluzeb podobné jako ujinych didaktickych pomticek.
ICT plan

Skolni ICT koordinator pozadavky sefadi do kategorii dle vécného obsahu a nalezitosti

standardu ICT a pfeda ve formé ICT planu fediteli. Pokud ve Skole neni nikdo povéfen touto
¢innosti, shromazdi se pozadavky u feditele.
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Realizace
Reditel 8koly stanovi priority a zahrne zajistovani téchto sluZeb do ro¢niho, resp. opera-
tivnich planti Skoly. V priibéhu roku jsou pakjednotlivé pozadavky uspokojovany.

Nékdy se stane, Ze se strategie a planovani omezi pouze na sbér pozadavki a jejich
,nahodné” uspokojovani. To pakjiz neni planovani rozvoje, ale pouhé rozdélovani financi.

Kooperace predmétovych komisi

Tento pristup je vhodny pro skoly, v jejichZ systému tizeni maji silné postaveni
predmétové komise. Soucasné jsou nebo by mély byt na téchto skoldach béziné vyuzi-
vany informacni a komunikacni sluzby jak pfi vjuce, tak i v jeji pripravé. Pristup
téchto skollze popsat takto:

Statistika vybavenosti skoly

Skolni ICT koordinator — metodik p¥ipravi statisticky prehled vybaveni ICT ve &kole
avyzve kolegy k dopInéni vécnych pozadavkd.

Vécnda analyza potreb a prileZitosti

Na trovni pfedmétovych komisi jsou na zakladé potteb vyuky jednotlivych pfedmétd,
resp. vzdélavacich oblasti sestaveny strukturované pozadavky dle jednotlivych sluzeb ICT —
pro kazdou pfedmétovou komisi zvlast.

ICT plan skoly
Skolni ICT koordinator — metodik jednotlivé analyzy a pozadavky sjednoti, prokonzul-
tuje jejich redlnost se spravcem skolni sité a pripravi pro feditele ICT plan Skoly.

Roéni plan skoly
Reditel 8koly uréi dle strategie $koly priority a zapracuje je do sttednédobého ro¢niho
planu skoly.

Realizace

Reditel $koly stanovuje harmonogram realizace stanovenych taktickych cilt1 v kratkodo-
bych operativnich planech skoly podle finan¢nich moznosti Skoly.

Na vétsiné Skol je feditel hlavnim hybatelem rozvoje Skoly. PfedloZeny ICT plan pak bere
jako jeden ze zdkladnich dokumentt, podle kterého sestavuje taktické realiza¢ni ro¢ni plany
$koly a znich pak nasledné kratkodobé operacni plany.
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Systematické planovani ,shora”

Tento ptistup je vhodny pro velké skoly nebo pro skoly, kde informacnim a komuni-
kacnim sluzbam prikladaji velmi vijznamnou roli, pripadné jsou tyto sluzby soucasti
studia. Takova skola pak pristupuje k planovani i realizaci komplexnéji a systema-

VgVeo

Analyza vnéjsiho prostiedi skoly
Reditel §koly za pomoci ICT koordinatora — metodika zpracuje analyzu vnéjsiho prostie-
diskoly v oblasti informacnich a komunikacnich sluzeb.

Analyza vnitiniho prostredi skoly

Pedagogové ve skole zpracuji analyzu vnitiniho prostfedi skoly v oblasti informacnich a
komunikacnich sluzeb.

Evaluace strategie skoly

Reditel $koly pak na zékladé piedloZenych analytickych materidlti provede evaluaci
strategie Skoly a stanovi strategickeé pilite ICT planu.

ICT plan skoly

ICT koordinator —metodik zpracuje kone¢nou verzi ICT planu Skoly.

Realizace

Reditel $koly zapracovava diléi ukoly harmonogramu realizace ICT planu do kratkodo-
bych operativnich planti Skoly.

Proto je tfeba, aby tviirce ICT planu a koordinator SVP ve skole byli v kontaktu a
spolupracovali. Z hlediska hledani a stanoveni vize Skoly neni mozné fesit tyto
aktivity oddélené.

Cile ICT planu

Dalsi vyrazny krok vede k tomu, co ICT plan sleduje. Musi vychazet ze stfednédobého a
dlouhodobého planu Skoly, ktery ma kazdy spravny feditel zpracovan. Informacni techno-
logie nejsou cilem, ale prostfedkem, proto by se v planu NEmély objevit body typu ...cilem je
zakoupenti tii pocitacovych stanic... Spravnym cilem je urceni ...cilem je, aby byly zpracoviny
studijni materidaly v elektronické podobé a aby méli studenti ndsledné k témto materialiim umoznén
pristup. K tomu pottebujeme pocitace, vhodné umisténé ve studovné (knihovné, ucebné, na chodbé. ..).

Cile neresi financni stranku. Jednak to neni zalezitost ICT koordinatora, ale vedoucich
pracovniktl ve skole, jednak je priibézné sledovani finan¢nich moznosti velmi svazujici.
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