Genderovy audit v teorii i praxi

Genderovy audit je nastrojem pro vyhodnocovani prosazovani rovnosti zen a
muzd na uarovni Skoly. Zaméfuje se na Skolu jako takovou nez na vyuku ¢&i dalSi
dopady jeji ¢innosti — analyzuje pfedevSim personalni a institucionalni bariéry. Jeho
cilem zlepsovani fungovani Skoly (zvySeni kvality pracovniho prostfedi, snizeni
fluktuace...). Nejde o to hledat na kazdou cenu néco Spatného a Skolu jako
zameéstnavatele kritizovat. Nejde ani o to stavét proti sobé& zaméstnavatele a
zaméstnance/zaméstnankyné. Naopak, smyslem je podpofit komunikaci mezi
obéma stranami, rozpoznat dobré praktiky, identifikovat rezervy a navrhnout
konkrétni realizovatelné zmény Ci opatieni, které jim umozni situaci dale zlepSovat.

Genderovy audit a jeho vystupy by meély byt pro Skolu jakozto zaméstnavatele
motiva€ni — mél by jim téma genderové rovnosti prakticky pfiblizit na jejich vlastnim
pfikladu jejich a motivovat k uplathovani tohoto principu.

Prinosy genderového auditu a zohlednéni jeho vystupl:

* zlepSeni spokojenosti a loajality zaméstnanych

* zvySeni vykonnosti a efektivity prace

* pozitivni atmosféra v pracovnim tymu

* zlepSeni motivace zaméstnanych

* pozitivni vliv na stabilitu zaméstnancl a zaméstnankyn (snizeni fluktuace)
* snizovani nakladl na nabor novych pracovnikl a pracovnic

» ztotoznéni zaméstnance Ci zaméstnankyné s vykonavanou praci

* jednodusSi kombinace Zzivotnich roli zaméstnanych (sladovani pracovniho,
osobniho a rodinného Zivota)

* lepSi pozice v oblasti ziskavani novych zaméstnancu a zaméstnankyn
* dobra povést Skoly

Spravné provedeny audit by mél odpovidat standardu vydanému Utadem vlady
CR, ktery  je dostupny na jeho  webovych strankach:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt Optimalizace/Standard genderoveho auditu CJ.pdf

Pro¢ se ale rovnosti zen a muzi viubec zabyvat, natoz ve
Skolstvi?

Neni tajemstvim, Ze Skolstvi je jednim z feminizovanych oboru, takZze na prvni
pohled by vném zeny nemély narazet na vyraznéjSi prekazky. Statistiky vSak
napfiklad ukazuji, ze v poméru Kk zastoupeni mezi vyucujicimi jsou muzi
nadreprezentovani ve vedeni Skol. Pusobeni ve vétSinové Zenském kolektivu



s sebou muze pfindSet problémy &i nedostatky, které nemuseji byt na prvni
pohled vidét. Navic pro genderovy audit je optika Zen a muzli pouze odrazovym
mustkem. Hlubsi analyza pak muze odhalit rezervy napf. v praci se star§imi, Ci
naopak mladSimi, zaméstnanci a zaméstnankynémi. Jde zkratka o vhodnou
pFilezitost, jak se védomé zaméfit na bézné fungovani Skoly s cilem jeji fungovani
jesté zlepsit.

7 v 7,

Co genderovy audit v praxi obnasi? Auditor/ka ¢i auditorsky tym:

* analyzuje dokumenty a statistiky Skoly — zakladni, ovéritelné
odpovédi na nékteré z klicovych otazek, zaroveri poslouzi jako
vychodisko pro vedeni rozhovort

* provede dotaznikové Setieni — ziskani doplriujicich informaci od
zaméstnanci/kyn (nejen vyucujici, ale i dalsi zaméstnanci a
zaméstnankyné zajistujici chod Skoly, pfip. skolni jidelny, druziny...)

* uskutecni individualni rozhovory s vedenim Skoly

* zorganizuje skupinové rozhovory se zaméstnanci/zaméstnankynémi

* vypracuje zavéreCnou zpravu — zaklad pro jakékoliv nasledné kroky
Ci opatreni ze strany Skoly

* da skole zpétnou vazbu — vhodnou formou je napriklad usporadani
seminare, na kterém jsou vedeni i zaméstnanci/kyné Skoly
seznameni s metodikou, priibéhem a zavéry genderového auditu i s
doporucenimi, jak lépe uplatriovat strategii genderového
mainstreamingu

Pro snazSi zavadéni doporuceni obsazenych v zavéreCné zpravé je vhodné
zpracovat akéni plan. Ten pomuze Iépe planovat a prioritizovat konkrétni kroky.

AkeEni plan je strategicky dokument, ktery:

* mapuje a pojmenovava problémy ve vztahu k rovnosti zen a muz(

» stanovuje méfitelné cile, kterych chce organizace/podnik dosahnout v oblasti
rovnosti Zen a muzd

* definuje konkrétni strategie a aktivity pro naplnéni cill

Nezbytna je i spoluprace vedeni Skoly a zaméstnanych — situace ve Skole se mlze
ménit, proto je dobré zavést systém zjist'ovani aktualnich potifeb zaméstnanych a
do potiebné miry je zapojit do dulezitych rozhodnuti o fungovani $koly. Praxe
ukazuje, ze opatfeni vzesla ze spoluprace obou stran jsou ucinnéjsi, Iépe pfijimana a
mnohdy i levn&j$i neZ opatfeni vytvarena ,od stolu“. Cas a energie investovana do
zjiStovani potfeb se mnohonasobné vrati. Na rozdil od jinych zaméstnavatell maze
byt Skola omezena napf. zfizovatelem Ci specifickou organizaci pracovni doby apod.
To vS8e by mél audit i akeni plan zohlednit. Vhodné je proto vybirat auditorky a
auditory se zkuSenosti s praci se Skolami.



Co muze audit odkryt?

e problémy pod povrchem
* vySSi vyskyt nerovnosti, nez jaky je vniman
* nizka mira povédomi o problematice rovnosti Zen a muzu

Lze jit jesté dal — Audit platovych nerovnosti mezi muzi a zenami

Audit se mulze zaméfit i specificky na nerovnost v odménovani." Napriklad
prakticka pfiruCcka s nazvem Equal Pay Review Kit* dava zaméstnavatelim do
rukou nastroj, jak zjistit, zda se nedopoustéji (tfeba nevédomé) diskriminace v oblasti
odmeénovani.

Revize podle této metodiky probiha v péti krocich:

1. UrCeni analyzované oblasti

2. ldentifikace stejné prace (prace na stejnych pozicich, srovnatelna prace nebo
prace stejné hodnoty)

3. Sbér dat tykajicich se odmérnovani
4. Identifikace pfi€in nerovnosti v platech

5. Vytvoreni akéniho planu rovného odménovani Zen

! Podrobnéji k tématu viz Bou€kova, P., Hubalek, M., KFistek, A. Metodika hodnoceni kritérii
nediskriminacniho pristupu k odmériovani muzi a Zen za stejnou praci ¢i praci stejné hodnoty pro
zaméstnavatele. Praha: Poradna pro ob&anstvi/Ob&anska a lidska prava, 2007. Dostupné online:
http://www.otevrenaspolecnost.cz/cz/component/phocadownload/category/1-
publikace?download=32:metodika-hodnoceni-kriterii-nediskriminacniho-pristupu-k-odmenovani-muzu-
a-zen-za-stejnou-praci-ci-praci-stejne-hodnoty-pro-zamestnavatele

% Elektronicka verze pfiru¢ky dostupna online na
http://www.equalityni.org/archive/pdf/ECNIEqualPayKit.pdf (v anglickém jazyce). Dalsi informace
vCetné zkuSenosti s implementaci jsou obsazeny v publikaci Equal Pay Reviews in Practice dostupné
online

http://www.equalityhumanrights.com/uploaded files/equalpay/equal pay reviews in practice wp 33.
pdf (v anglickém jazyce).




