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Nazev projektu

Cesta k vyjime€nosti: Leadership pro vedouci pracovniky $kol

Nazev vytvofeného programu

Akademie leadershipu

Poradové &islo zpravy o realizaci | 3

Misto ovéreni programu

Datum ovéreni programu

Cilova skupina,
s niz byl program ovéien’

Praha, Karlinské nam,
sidlo DDM,

Olomouc,

Cms systém — e-learning
www.ivemnejelidr.cz

6-7/2, 13-14/2,21-22/2, 27-28/2

e-learning: 4-9/2019
3.¢ast:

2-3/10, 9-10/10,16-17/10,
24-25/10.

celkem 4 ovéfovaci skupiny,
velkost 16 osob,

feditelé ZS a SS, feditelé SVC,
zastupci fediteld

1. Strucény popis procesu ovéreni programu

Statistika:

Podet prihlasenych /1.¢ast- Gnor 2019 95

a) Jak probihalo ovéreni programu (organizace, pocet ticastniki, pocet realizatort atd.)?

Seznam organizaci byl doloZen pfed zahajenim programu a doslo pouze k drobnym zménam.
Prezencni listiny z obou prezenénich &asti obsahuji také udaje, odkud vedouci pracovnici byli.

! Uvedte struéné charakteristiku a velikost skupiny (napk. 25 zakd 7. roéniku Z8 apod.) a nazev organizace.
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b)

Pocet 1:¢ast- prezence 81
Pocet e-learning 1x aktivni unor 2019 76
Pocet e-learning 3x a vic aktivni (presence) 50
Potet 3.¢ast- pfihlasenych, fijen 2019 81
Pocet 3.&ast — presence, fijen 2019 50

Podet spolupracujicich &lenu realizaéniho tymu: 12 osob (vysoky pocet je spojen s pfipravou
podkladd, externich odkazli, provazenim v distanéni ¢asti studia /e-learning/.

Pfimé praci s cilovou skupinou se vénovalo v ramci Akademie celkem 5 osob jako lektofi,
kou€ové, odbornici z praxe a mentofi. Soucasti praxe e-learningu bylo studijni partnerstvi a
odborna podpora mezi lidry navzajem. ‘

Jaky byl zajem cilové skupiny?

Zajem pfevySoval nabidku, realizatorovi projektu ovSem zaleZi na kvalité nabizeného programu,
proto byly vytvorfeny &tyfi ovérovaci skupiny, véechny prevysujici 15 osob.

Jaka byla reakce cilové skupiny?

Reakce byly velmi pozitivni, coZ mame ovéfeno prubéznou i zavéreénou zpétnou vazbu.
VSechny tfi ¢asti byly ovéreny zviast a kladné hodnoceni jednoznaéné prevazuje.

Vybér z hodnoceni po 1.asti ovéfovani: pracovni sumarum pozitiv a negativ, jak byly
prezentovany feditelim a dal$im vedoucim pracovnikim: Uc¢astnici velmi kladné hodnotili
kvalitni zpracovani poskytnutych, jejich obsahovou stranku, organizaci seminare. Vyhovovala
jim také prakticka &ast, tzn. praktické pfiklady z praxe a hlavné diskuze, prace ve skupinach a
s tim spojené sdileni s lidmi ze stejného oboru (sdileni nové nabytych informaci, ale i
zkuSenosti z vlastni praxe).

Chvalili také pestrost programu, promyslenost, nové informace, zabavnost - dobrou atmosféru,
kterou navodili hlavné lektofi. Ti v hodnocenich vyrazné vystupuiji, témér vSichni tcastnici ocenili
jejich pfipravenost, profesionalitu, kreativitu, pfijemné vystupovani a kvalitu projevu
(srozumitelnost podani).

V hodnoceni e-learningové, distan&ni &asti, probihajici celkem 5 mésicd, bylo rozdilngjsi. Cast
ocenila propojeni dvojic, tzv. Studijni partnerstvi, sdileni v plnéni Ukoll, tam, kde partner
nefungoval, Sasto chybéla zpétna vazba k ukolim. Cenény byly odkazy na dal$i zdroje a
inspirativni ukoly: prace s hodnotami, otazky k poslani a smyslu skolni pracve pro dalsi aktéry
ve vzdélavani apod.

Treti, prezenéni ¢ast byla opét hodnocena velmi vysoko, zejména z hlediska pfipraveného
programu, facilitace a erudice lektora. ProtoZe tato ¢ast byla z vétSi ¢asti zavisla na kvalité
prezentujicich ucastniku, ktefi predstavovali svou “Cestu k vyjimeénosti”, tzn. implementaci
leadershipu ve Skole se svymi zaméstnanci, liSilo se | hodnoceni. Pfevazovalo opét kladné, |
kdyz se objevily vytky k dlouhym prezentacim, kde se vénoval nadbyteény prostor predstaveni
organizace.

2. Vysledky ovéreni
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a) Vydcet hlavnich zjisténi/problému z ovérovani programu:

- Program je dobi'e koncipovan: ocenéna struktura 3.&asti a fazi: prezenéni forma, e-learning,
sdileni z praxe s ukotvenim vstupniho obsahu

- Potvrzena uziteénost obsahu pro praktické vedeni lidi

- Potvrzena forma, opirajici se o model ,self-discovery“. konstruktivisticky model uceni
Evokace- Uvédoméni /nové informace/- reflexe

- Velmi cenéna vstupni zpétna vazba /360/: hodnoceni vlastniho leadershipu jesté pred
seminafi

- E-learning vniman jako uzZiteény

- Zminéna prilisna zatéz a technické problémy (nékolika lidrim nepfislo oznameni emailem

- Casteéné selhalo studijni partnerstvi dvojic v e-learningu /jeden z fediteld nebyl aktivni a
chybél tak druhému) ;

- Tym nezastoupil chybéjici partnerstvi a ob&as chybéla zpétna vazba v systému

- Velmi cenéna pfiprava material(, kvalita lektor( a prostor pro diskuze a sdileni z praxe.

b) Navrhy reSeni zjisténych problému:

3: &ast umoznila diky reflexi pfedchozich &asti reflektovat a zajistit chybéjici zpétnou vazbu
(prezentace uéastnik(l) a prodiskutovat v8echny nevyresené otazky.

Pfilemce umozni zopakovani 360 po roce d zahajeni projektu.
¢) Bude/byl vytvofeny program upraven?

Byl upravovan pribézné na zakladé kontaktl a jednani s cilovou skupinou, konkrétné:

- Uprava prostfedi cms pro e-learning: roz§ifeni pro sdileni &lankd a videi k jednotlivych tkoltim-
snadné prokliky na élanky a verejné dostupna videa,

- Uprava systému pro upozornéni na novy kol v e-learningu do emailu Géastnika,

- Uprava systému pro upozornéni na spinény Gkol od studijniho partnera,

- Aktualni zajisténi dalSich zdroju (pfeklady, pfipadné titulky) k zajimavym zdrojim o leadershipu.
d) Jak a v kterych ¢astech bude program na zékladé ovéfeni upraven?

Program nebude pracovat se studijnim partnerstvim, souéasti e-learningu budou reakce

kouce/lektora. Program bude rozSifen a obohacen o sbirany a zpracovany material béhem
ovérovani, pfedevsim prezentace a videa s U€astniky.

3. Hodnoceni tGéastnik( a realizator(i ovéfeni?

a) Jak ucastnici z cilové skupiny hodnotili ovéfovany program?

Hodnoceni je velmi pozitivni ve vS8ech skupinach, dosahuje vice nez 8 z 10 bodu ve vSech
¢astech. Dotazniky zarovef mapuji nabité dovednosti a ukazuj pokrok mezi 1. a 3. ¢asti.
Hodné vedoucich pracovniku by rado pokraéovalo.

b) Co bylo v programu hodnoceno v ramci ovéfovaci skupiny nejlépe?
Nejlépe byli hodnoceni lektofi, koncep&nost programu, tcastnicky manual a moznost sdileni

(prezencni ¢asti). U distanéni ¢asti se hodnoceni velmi liSilo, vysoce hodnoceno bylo studijni
partnerstvi a sdilené élanky o leadershipu.

o w1

2 Vychdzi z evaluagnich dotaznik( 2k, uéitel(, realizétord programd — pracovnikid neformalniho vzdélavani & zaznam(
z rozhovoru s détmi, které prijemce uchovava pro kontroly na misté.
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¢) Jak byl hodnocen vécny obsah programu?

Obsah projektu byl hodnocen velmi vysoko, jako néco postradaného a velmi praktického a
pfinosného. Je tfeba poznamenat, Ze fada feditelll v Akademii byla ve funkci 2- 5 let, nijak
dlouhou dobu. Program byl véak ocenén i zkusenymi lidry skol a SVC.

d) Jak bylo hodnoceno organizacni a materiéini zabezpeceni programu?

9)

h)

J)

k)

)

Opét velmi vysoko, vytky se tykaly pouze drobnosti (pestrost coffeebreaku apod.
Materidl byl zminén jako prakticky i po pozdéjsi vyuziti.

Jak byl hodnocen vykon realizatord programu?

Lektorsky vykon je $pi¢kou hodnoceni (9+). Jedina vytka je ke kouéingu béhem e-learningu,
kdy se s ved. pracovniky jednalo Casto i osobnég, tel., ale vsamotném systému chybély
odpovédi.

Jaké méli ucastnici vyhrady/pripominky?

Viz vyse:

Chybéjici email- upozornéni na ukol (3 lidé ze 76)

Chybéjici odpovéd na Ukol z e-leatningu od realizator( (5 ze 76)

Chybéjici reakce studijnich partnerstvi (7 ze 76)

Kritické pfipominky byly také k prezentacim Uc€astnikl, které ob&as nesmérovaly k cili a byly
diouhé /8 z 50/

Opakovala se néktera vyhrada/pfipominka ze strany udastnik( castéji? Jaka?

Uvedeno vySe. Nékolikrat bylo zminéno prani ,néjak pokradovat®, dostavat nabidky na dalsi
podobné programy apod.

Budou pripadné pfipominky uéastniki zapracovény do dalsi verze programu?
Pokud ne, pro¢?

Ano budou- e-learning bude vzdy spojen s reakci lektora/kouce,

Prezentace pied fazi sdileni budou konzultovany, aby se pfedeslo zdlouhavym prosloviim.
Bude k nim nejen osnova a zadani, ale i vzor — $ablona.

Jak byl program hodnocen ze strany realizator( programu?

Evaluace tymu stale probiha, 3. ¢ast probéhla v fijnu a ¢ekdme na vyjadreni expertnich
posuzovateld. Akademie hodnocena velmi kladné, ke zvazZeni je slozeni skupin (vedoucich
pracovnikl) na seminafi.

Navrhuji realizétori upravy programu, popr. jaké?

Prozatim nenavrhuji, aZz na zakladé expertniho posouzeni. Pro realizatory je zcela zasadni
zpétna vazba ucastnik(l, a tam k Gpravam dojde.

Budou tyto navrhy realizator( zapracovany do dalsi verze programu? Pokud ne, pro¢?
Ano, budou.

Konkrétni vycet tprav, které budou na zakladé ovéfeni programu zapracovéany do dal$iffinaini
verze programu:
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- Uprava e-learningového systému: email- pokyn kou&ovi/lektorovi k reaki,
- Vytvoreni Sablony prezentace pro 3. &ast
- Koncept navazujiciho programu/podpory pro absolvovani programu.

Jmeéno, pfijmeni, titul Datum a misto Podpis
Zpracoval/a Ondrej Barta 28.11.2019 é“—/
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