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; BLT S Cilova skupina,
Misto ovéreni programu Datum ovéfeni programu il a
s niz byl program ovéfen*
. Skupina vedoucich pedagogickych
Praha, Karlinské nam, Uvodni prezencni setkani: — o e e
’ pracovnikl skol (v¢. ZUS) a
sidlo DDM, 21/11/2019 Skolskych zafizeni pro volny ¢as,
CMS systém — e-learning E-learning: )
www.ivemneielidr.cz 12/2019 - 04/2020 Uvodni setkani: 18 osob (jedna fedit
(program nasledné zpracovan Zavérecné evaluaéni setkani: omluvena v den konani),
podle pfipominek dcastnikd jako | 23/04/2020. Zévérecné setkani on-line: 18 osob
otevieny kurz do prostfedi e- (z toho 6 omluveno)
learningu na Metodickém portalu
RVP.CZ)

! Uvedte struéné charakteristiku a velikost skupiny (napf. 25 zaku 7. roéniku Z$ apod.) a nazev organizace.
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1. Struény popis procesu ovéfFeni programu

a) Jak probihalo ovéfeni programu (organizace, pocet ucastnikd, pocet realizdtord atd.)?

Seznam organizaci:
e Zdikladni Skola a matefska skola Proseé
e Zakladni 3kola a materska $kola Kyjov - Bohuslavice
e Zakladni a materské Skola Rajec-Jestfebi
e Zakladni skola Turnov, Skalova 600
e Zdkladni Skola Nasavrky
e Zakladni Skola Haj ve Slezsku
e  Gymnazium Broumov
e  Gymnazium FrantiSka Kfizika a zakladni $kola, s.r.o.
e Zakladni umélecka skola Klementa Slavického, Kadari
e DDM Smetanka Novy Bor

DoloZena byla prezencni listina z Gvodniho setkani, zde pfilohou priibézné fotodokumentace (print-
screeny) druhého setkani, kde byl z divodu pandemické situace realizovano on line prostfednictvim

Zoom Meetings.

Statistika:

Pocet pfihlasenych /1.¢ast - listopad 2019 18
Pocet pfitomnych - 1:¢ast- prezence 17
Pocet e-learning: alespoiilx aktivni; konec -
dubna 2020

Pocet pfitomnych - 3. &ast (pfihlasenych, 23. 12
duben 2020 réno)

Poclet 3. ast — celou dobu online, 23. duben -

2020

Pocet spolupracujicich ¢lend realizaéniho tymu: 5.
Odborny tym:

PhDr. Karel Stary, Ph.D., UVRV PdF. UK Praha

PhDr. Veronilka Laufkova, Ph.D., PdF. UVRV UK Praha
Mgr. Katefina Novotnd, PdF. UVRV UK Praha
Dominik Ra3ka, lektor, DP UVRV UK Praha

Petr Koubek, Narodni pedagogicky institut CR

PFimé praci s cilovou skupinou se vénoval cely odborny tym. Roli lektora bylo podporovat ucastniky
vedenim prezentnich setkani (druhé bylo nahrazeno setkanim on-line prostfednictvim ZOOMMeetings)
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a on-line podpory. Ukolem odborného tymu bylo garantovat spravnost vstupdl, zajistovat odbornou
podporu reflexe a zejména implementace prvk{ FH do 3kolni vyuky v zapojenych $kolskych organizacich.

b) Jaky byl zajem cilové skupiny?

Ucastnici se rekrutovali ze zajemcti, ktefi si modul vybrali po skonceni prvni ¢asti zakladniho modulu
Akademie leadershipu - zapisovali se v systému CMS (ivemejelidr.cz). Z pfihlasenych 24 se dvodniho
setkani zucastnilo 18 vedoucich pracovnik( kol (kapacita byla deklarovédna na max. 25, nicméné do 20
se jednd o optimalni velikost skupiny vzhledem k adekvatnosti ciléi a formy a metod podpory).

c) Jakd byla reakce cilové skupiny?

Reakce byly nadmiru pozitivni, coZ mame ovéfeno pribéinou i zévére&nou zpétnou vazbu. Viechny tfi
Casti byly ovéFeny zvlast a kladna hodnoceni jednozna&né prevazuji. Vytky nyly asi jen k tomu, ze v &asti
uvodniho setkani podle mensi casti Ucastnik( pfevaZoval teoreticky vyklad (,Gvod”) nad sdilenim a
procviCovanim praktickych aktivit pro zavadéni FH do skoly vyuZitelnych.

Vybér z hodnoceni po 1. ¢asti ovéfovani:
e Komunikace ve FH
e Dobfe vyvaZeny, komplexni seminaf
e  Pfistup, ktery nam pomUGZe navézat lepsi kontakt se Zdkem. Cestu, jak pFedat $etrné i negativni
hodnoceni - daldi rozvoj Zaka
e PomulZe ndm to navazovat lepsi kontakty se Zaky a kolegy
e Praktické navody, jak FH pouZivat
e Spolecné aktivity, diskuse
e Mohlo byt vice konkrétniho na ukor rozvldénosti
e nezodpovézeni a konkretizace na otazky z pohledu pedagogického odbornika
o Velké rozebirani typd hodnoceni v "Uvodu" (dlouho, pro¢?)
e Mnoho teoretickych véci jsem znal, tak to pro mé bylo obé&as zdlouhavé

Primér hodnoceni lektord: 6,38 (ze 7,0)

Prdmérné hodnoceni seminare jako celku: 6,53 (ze 7,0); n = 16

Pramér pfipravenosti lidrli na zavadéni FH: 4,81 svédéil o jisté mife zdravé sebereflexe: tcastnici, ktefi
v zavéreCném seminafi (23. 4., online, vizi niZe) prezentovali svou 3kolu, odpovédéli takto:

- Michla Loukota: 4

- lJitka Stasinka Slivoriova: 4

- Jakub Siegel: 4

U&astnici vyuZivali distanéni podporu rozdilng: od 11 nadvétév a diskuse a3 po Zadné vyuiiti této podpory,
které deklarovali 2 Gcastnici z 11 respondent(, ktefi nam uZitecnost této &asti vyhodnotili. Pramér
tomuto rozptylu odpovidd, je to 4,10 navitévy na Gcastnika (modus je 6/4 a median 4). Nejlépe byla
hodnocena podpora ze strany tutora/lektora a prostor pro komunikaci a sdileni ve skupiné (tykalo se
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zejména Ukol( aplikace k hodnoceni a hodnoceni v on-line prostoru; Géastnici se také méli moznost

vyjadrit k vychozi teorii o pozitivnim nastaveni mysli Z4ka, jako vyznamném faktoru jeho 3kolni

Uspésnosti.

PoloZky distan¢ni podpory, které byly hodnoceny jako nejuzite¢néjsim, byly hned ty prvni dvé, navazujici

na prezentni setkani: tedy osobni audit/5koini audit hodnoceni a plan s doplfiujicimi informacemi

k metoddm FH. V doporucenich se objevilo vice videohovord. V elearningu na portélu jsme Gpravu

zapracovali jako pfileZitost pro lektora. A také jsme pfidali nékolik ,chatovacich setkani v redlném case.

Nacasovéni vzhledem k cyklu $kolniho roku bylo zapracovano také - doporutujeme distanéni formu

protahnout do na cely Skolni rok a zafadit 3 - 4 setkani formou videokonference.

Z doporuceni k distanéni podpofe:

- Doporucil bych lepsi nacasovéni prvniho i druhého setkani, a to tak, aby bylo moiné zapracovat
upravy do pldnu $kolniho roku, tj. upravit hodnotici fady apod., a také uvédomit rodice a studenty
o planovanych zméndch a pfinosu FH. Nasledné druhé setkani napldnovat aZ na konec cyklu - tedy
pololeti, kdy je moizné posoudit, jaké dopady mély dané zmény v hodnoceni na chod Skoly,
vzdélavani studentil a také na vnimani FH ostatnimi vyu€ujicimi - tedy zda probé&hla zmifiovana

pandemie.
- vice propojit dvojice pfes videokonference
- Vytvafet skupiny, kde by probihalo sdileni zkuSenosti. Jiz zaznélo ve Etvrtek, Iépe se "sejit" nez psdt.
- Zapojila bych ke sdileni také videohovory pfes zoom

Zavéretné setkdni probéhlo vlivem krizovych opatieni spojenych spandemii covid-19 on-line
prostfednictvim videokonferen¢ni aplikace ZOOM. Ta umoZfiuje Elenéni do skupin a v komeréni podobé
umoZnuje mnozstvi interaktivnich prvk( a neomezenou dobu trvani setkéni.

Ukdzalo se, Ze tato alternativa je pfijatelna (souhrnné hodnoceni s primérem 3,8 ze 4), nicméné
ucastnici privitali moZnost sejit se znovu na zaéatku $kolniho roku jiz prezentné na misté a sdilet
intervizni formou vysledky, jejich reflexi a zhodnoceni a ptipadné také pozadované promitnuti do $kolské
dokumentace a do komunikace s rodi¢ovskou vefejnosti.

Von-line formé se zfejmé také nevypldci zafazovat dlouhé piestavky, které dodévaji energii setkani , off-
line. Zde byly povaZovény za nadbytecné.

Z doporucdeni k této Easti:

- Dét vétsi prostor na diskuzi ve skupinach, cht&lo by to vice ¢asu.

- Zkratil bych Gvodni slova a nedéval tak ¢asté prestévky. Ubralo to ¢as na prezentacich Zkol.
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2. Vysledky ovéreni

a) Vycet hlavnich zjiSténi/probléma z ovéfovdni programu:

To nejuZitec¢néjsi na programu celého modulu:

manudl a karty

ndvod, pomoc, vysvétleni, pfijemnou atmosféru, pfipomindni ddleZitého, sdileni zkusenosti,
inspirace, konfrontace se zkusenostmi jinych

Oceriuji nastaveni systému, obcas jsem pfi zavddéni a podpore formativniho hodnoceni ve $kole
nevédél, jak nastavit podporu kolegim, nyni mam jasnéji. Oceriuji lektory, komentdr a podpora od

Karla byly velmi inspirujici.

Jjasné, strukturované, pfikladné ukdzky pro formativni hodnoceni z praxe pro vieobecné vzdéldni
Pochopili jsme, Ze to je vSechno béh na dlouhou trat. Ze je potieba vse délat po malych kriiccich,
postupné. A Ze je dobré mit kolem sebe tym lidi, ktefi se tomu budou vénovat vic a budou inspirovat
ostatni a pak v dalsi fdzi to chce zadit fungovat jednotné.

profesiondlni lektorsky tym - jejich znalosti a zkusenosti, kaZdd osoba tymu mi je velkou inspiraci a
motivuje mne. Skvéld volba a sestaveni tymu!

Co se Ucastnici naucili:

Zcela upfimné, nejvice jsem vychazel z literatury. Modul FH mi pomohl nékteré body lépe pochopit,
umozZnil mi vidét pfedstavy kolegl z jinych 3kol a snad nejvice mi dal chut, skrze zjisténi spole¢né
vnitfni potieby i jinych ucitell, Ze se nase Skolstvi snad koneéné rozhoupe a opusti normalizaéni
pfistup vzdélavani, se do formativniho hodnoceni opravdu "zazrat".

Ve Skole zavadime tfetim rokem, pomohlo ndm to ve vyhodnoceni a dalsim planu. Osobné pouzivam
kritéria v hodnoceni zakl pres 20 let, pfesto jsem se posunul i v této oblasti. Nebo: Formativni
hodnoceni vyuZivame denné, stfednédobém i dlouhodobém hledisku. Pouze jsme si museli ujasnit
kritéria ve vyuce, jednotlivych oborech i celé skoly.

Zavedli jsme sebehodnoceni Zdka a spole¢né planovani cile a aktivit vzdélavéni na zakladé ZUSdeniku,
kde si Zaci planuji konzultace, provéfovani a moznou opravu. Zpétna vazba k testu, mapy studia a
Skolniho roku, zasady spravné zpétné vazby,.

Ziskavat maximalni zpétnou vazbu od Zdkl a komunikovat co nejvice oteviené.

Konkrétné jsem pochopil nékteré jednotlivé metody FH a ty se pokousim zavadét ve Skole (semafor,
psaci tabulky, hlasovaci karty, Spachtle, ...) A nékteré metody se mnou pouzivaji i kolegové; Metody:
Spachtle, semafor, opravovéni barevnymi tuzkami zékem, spoluzékem, ucitelem; s 3aky jsme zacali
dost Casto hodnotit vyuku ke konci hodiny (¢astd zpétnd vazba od ucitele pro #aky, ale také od 24k

k uciteli).

Co zlepsit:
Je nutno zajistit véasnou zpétnou vazbu lektora online ¢dsti vici dcastnikim, hodnoceni navzdjem mezi

ucastniky. Z toho divodu jsme postavili on-line édst modulu na moodiu Metodického portdlu RVP.CZ jako velmi

interaktivni, plnou moZnosti hodnoceni a sebehodnoceni.
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Odkaz na nové upraveny distancni kurz (otevieny kazdému, kdo je registrovén na Portdlu) je zde:
https://elearning.rvp.cz/kurzy/course/view.php?id=294

Odpovedi ucastniki shrnujici, co z klicovych kompetenci ucitele rozvijejictho schopnosti ki uéit se
formativnim hodnocenim na skdle (0 - nesouhlasim, 4 - zcela souhlasim):

Rozumim Iépe pojmu formativni hodnoceni, rozumim, co formativni hodnoceni neni a pro¢. 3,91
Naucil/a jsem se a v praxi vyzkousel/a alespofi jednu uZite¢nou metodu ¢i techniku FH 3,91
Rozumim lépe pojmu hodnoceni Zdka a jeho roli v podpore uceni zdka 3.82

Chapu lépe klitovou roli zpétnovazebni komunikace jako jedineéného zpisobu podpory | 3,64
Zakovského uceni
Napldnovali jsme v nasi Skole (3kolském zafizeni) konkrétni kroky, pldn zavedeni prvkda FH do | 3,36

vyuky a na podporu uceni zak(
Reflektujeme ve 3kole v tymu ucitell pravidelné hodnoceni 23k jako zptisob podpory jejich uéeni | 3,36

v

Naucil jsem se planovat ugeni Zakd a kriterialné hodnotit jeho vysledky 3,27

Umim vyuZivat prvky sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni na podporu uéeni #aki 2,91

Hrubym souhrnem Ize fici, Ze se (¢astnici dostavaji od porozuméni konceptu k pldnovani a prvnim pokustim.
Praktické, rutinni porozuméni a pouzivéni hodnoceni je zatim jesté pied nékterymi z nich; je skvélé, Ze si to

ucéastnici uvédomuji.

- Jesté se moc nezménilo, ale nékolik jednotlivcti o hodnoceni za&ina intenzivné premyilet (urychlila to i
soucasna koronavirova situace).

- Vice vyuZivame FH jako dopInék sumativniho hodnoceni.

- Je to otazka Casu... myslim, Ze budeme pristupovat k néjaké kombinaci znamek a slovniho hodnoceni.

- Znamka by méla byt vidy podloZena argumentem a vice zavadime hodnoceni emotikonem.

- Cést kolegyri i kolegti prvky FH pouZivala ve své praxi béZné jiz dfive, to je inspirativni i pro ostatni (sdileni
zkuSenosti nejen z FH probiha pravidelné v ramci pfedmétovych a oborovych komisi).

- Metody nami vyuzivané se rozsifily i do hodin ostatnich uéitel(.

- Vsichni ucitelé vi, co je formativni hodnoceni, velkd &dst se ho snazi pouZivat. Jsme na cesté.

Priklady systematictéjsiho vyuZivani prvk( FH v systémové podobé:

- Zaci jsou zapojeni do procesu hodnoceni.

- Systematicky vedeme Zdky k sebehodnoceni, snaiime se o efektivnéjsi motivaci, vét3i zapojovani
a aktivizaci ZakQ, vice spravné zpétné vazby.

- Poskytovdni zpétné vazby je adresné, popisné, konkrétnéjsi.

Velmi zajimavé shrnuti jednoho kolegy:

Ve vztahu ke koronavirové infekci jsme zménili hodnoceni zdsadné, ale zmény nastaly u nékterych kantor(i
na zdkladé spolecné diskuze jiz po prvnim setkdni. Cdstecné jsme zménili pro druhé pololeti zpisob hodnoceni
ve smyslu posileni hodnoceni na konci probiranych celkii a s vétsim zapojenim prvka formativniho
hodnoceni. Nicméné zdsadni zmény nastanou aZ v ndsledujicim roce, kdy bychom chtéli nastolit novou filosofii
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hodnoceni zaloZenou na FH. Cely sbor na konci éervna projde $kolenim FH, aby se ndsledné mohli ucitelé
uvédoméleji zapojit do koncepce zmény hodnoticiho systému a uchopeni vzdéldvani na nasi skole.

Osobni douska jiného kolegy:

Chtél bych moc podékovat vsem lektorim. Diky setkdni v Praze jsem se rozhod! béhem studia pedagogiky a
psychologie v Ndrodnim pedagogickém institutu napsat svou zdvéreénou prdci na téma "Implementace FH
ve vyuce na zdkladnich uméleckych $koldch". Byl jsem okouzlen FH a v soucasné dobé ho velmi aktivné
vyuZivam ve vyuce a krdsné se kombinuje se 7 ndvyky :-).

V prvni ¢asti (a v celém programu) vénovat vice ¢asu na sdileni a ramovani diskuse, omezit del$i uvod o
hodnoceni, ktery se feditelim miZe jevit jako nadbyte¢ny (ale umozZnit jim priibéiné hlasovani (napf.
semaforem) o tempu seminére.

Vice interaktivnich prileZitosti v distan¢ni podpore.

Konkrétni odpovédi na konkrétni otazky!

V setkanich formou on-line videokonference vyrazné kratit pfestavky (zde byly zafazeny, nebof se
lektorsky tym potreboval pribézné radit, kam dal).

Bude zafazena intervize - doporucujeme v budoucim b&hu nabidnout jedno setkani i na za&itku daléiho

cyklu.

- Zachovat vstficné ¢lenéni
- Vyuiit cyklu Skolniho roku:

o Uvodni seminaf pfed prazdninami

o distanéni podporu zavedeni zmén v& SVP, %kolniho fadu a projednani
s rodici/nezletilymi i zletilymi Zaky
distan¢ni podporu po dobu skolniho pololeti
zavérecné setkdni s upevnénim zékladnich znalosti a sdilenim zku3enosti po pololeti
intervize - na konci $kolniho roku - s vwhledem na rok(y) dali
vzhledem k posileni interaktivity a Zddostem kvétsi podpofe odbornymi tymem
doporuéujeme rozsah upravit na 40 hodin pfimé podpory:

= (vodni setkani 8 hodin

O 0O O o

= distancni podpora 20 hodin
= zavérecné setkdni 6 hodiny
= intervizni setkdni 6 hodin

¢) Bude/byl vytvoreny program upraven? A jak?

Ano, byl upraven:
- Uvodni prezenéni setkani veze zmény, jen posilit prvky vymeény a praktického vycviku vE. pldnovéni zmén
- Distancni forma pozménéna vyrazné - vice hodin podpory, vice interaktivnich prvka
- Zévérelné setkani s kratSimi pFestavkami - vice ¢asu na prezentace kol; prodlouZit dobu trvéni
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- Pfidat sdileni po celém roénim cyklu

3. Hodnoceni uéastnikl a realizator(i ovéfeni?

a) Jak ucastnici z cilové skupiny hodnotili ovéfovany program?

Hodnoceni je pfevaiené pozitivni. Ocenéna vyvaZenost, profesiponalita, kompetence tymu i
systémovad podpora.

b) Co bylo v programu hodnoceno v rdmci ovéfovaci skupiny nejlépe?
Uvédomili si, Ze zavadéni zmén m4d pravidla:
- Vyzaduje ¢as, podporu
- UstFedni tym, ktery pomaha lidrovi ménit kulturu a postupy ve Skole
- Objevoval se vyraz systém - systém 3kolni dokumentace, systém hodnoceni, systémové
zavedeni sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni, postupné zavadéni prvka...
¢) Jak byl hodnocen vécny obsah programu?
Jak perfektni.
d) Jak bylo hodnoceno organizacni a materidini zabezpe&eni programu?
Program byl hodnocen pozitivné a to jak podpory tymu Géastnikdm, tak technickd podpory; o néco
méné suterénni prostory realizace tvodniho setkani - také uitel obéas potfebuje odejit na vzduch.
Uéastnici si uvédomuji, Ze by bylo vyhodnéjsi (a drazsi) podporu natdhnout na cely 3kolni rok, viz
v Casti 2 b) navrzeny model; mirné by pfidali i na rozsahu podpory.
e) Jak byl hodnocen vykon realizdtori programu?
Lektorska podpora a odborny tym ziskal velmi vysoky kredit.
f) Jaké méli ucastnici vyhrady/pfipominky?
Viz vy3e:
-V uvodu lépe informovat, napfimo mailem (3 lidé ze 76)

- Chybéjici odpovédi partnera ve dvojici a lektora na nékteré tkoly
- Dlouhy teoreticky Uvod, dlouhé pfestavky ve videokonferenci

2 Vychazi z evaluaénich dotaznikd 24k, utiteld, realizatort programii — pracovnikl neformélniho vzdélavani & zaznamd
z rozhovor( s détmi, které pfijemce uchovava pro kontroly na misté.
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- Vyjimecné bylo relativné nizké hodnoceni prezentaci napadii ze §kol jednoho z Géastnik( Gvodniho

setkani
g) Opakovala se nékterd vyhrada/piipominka ze strany ucastniki castéji? Jakd?

Nikoliv.
h) Budou pfipadné pripominky tcastnikd zapracovdny do dalsi verze programu?

Pokud ne, proc?
Ano budou, viz vyse.
i) Jak byl program hodnocen ze strany realizator programu?
Tym se schazi i po ukonceni oficialni ¢asti, diskutujeme o hodnoceni programu a jeho vylepseni, o

budouci realizaci. O interviznim setkani s i¢astniky po prazdninach. Pfipravuji se také verze programu
pro feditele (velkych) strednich kol a feditele MS.

Jj)  Navrhuji realizatori dpravy programu, popr. jaké?
Viz vyse.
k) Budou tyto ndvrhy realizdtori zapracovdny do dalsi verze programu? Pokud ne, pro¢?

Ano, budou.

I)  Konkrétni vycet dprav, které budou na zdkladé ovéfeni programu zapracovény do dalsi/findini verze

programu:

- Uprava programu Gvodniho setkéni: organizacni mail, zkrdceni teoretického Gvodu jako nabidka
Ucastnikim na zaéatku,

- E-learning: vice interaktivni, diskuse viech, lektor aktivnéji vstupuje, povzbuzuje aktivitu

- Bude-li zafazeno sdileni formou on-line videokonference, bude o néco kratsi, zaméfené na $koly a bez
piestavek; radéji dvé setkani.

- Celkovy navrh na prodlouZeni modulu na cely $kolni rok, rozsahu podpory na 40 hodin, z toho Gvodni
setkani 8 hodin, evaluacni 6 hodin a spole¢na intervize po skonéeni $kolniho roku: 6 hodin.

Jméno, pfijmeni, titul Datum a misto Podpis
Petr Koubek h f
Zpracoval/a ) 14. 5. 2020 1/ é(
atymFH Ve

L N EVROPSKA UNIE
g9 Evropské strukturalni a investicni fondy
*

* Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE &KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYSHOWY

** e
»




