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Distanční část – Práce s cíli v mateřské škole

[bookmark: _heading=h.gjdgxs]1 Stanovování výchovně-vzdělávacích cílů
Dneska jsem učil našeho psa pískat.
Tak ať zapíská!
On ale neumí pískat.
Ale vždyť si říkal, žes ho učil pískat.
To jo, ale neříkal jsem, že jsem ho to naučil. (volně podle Wiliama, 2011)

Tento vtip ilustruje rozdíl mezi slovesy učit a naučit. Jistě máte ve svém životě zkušenost s něčím, co se již dlouho učíte, ale pořád jste se to nenaučili – třeba cizí jazyky. K tomu, aby se tato situace zlepšila, nám může pomoci práce se vzdělávacími cíli. Přestože stanovování vzdělávacích cílů je jedním z obvyklých témat didaktiky a všichni učitelé se s nimi v nějaké formě v průběhu svého vzdělávání setkali, ukazuje se, že v každodenní praxi se s nimi pracuje spíše výjimečně (Starý, Laufková a kol., 2016). Z výzkumného šetření Burkovičové (2009) mezi učitelkami MŠ s ukončenými středoškolským vzděláním vyplynulo, že cíle školních vzdělávacích programů byly opsány z RVP PV a z třídních vzdělávacích programů nebylo možné posoudit, kterými činnostmi se na naplnění cíle dítětem budou učitelky podílet – tedy i zde se ukázalo, že s výchovně-vzdělávacími cíli se v MŠ systematicky nepracovalo, či zcela výjimečně – jednalo se však o výzkum z roku 2008, situace nyní je již odlišná, a to jak v absolvování vysokoškolských studií učitelek, tak posílením jejich profesního rozvoje.

[bookmark: _heading=h.30j0zll]1.1 Co (ne)jsou výchovně-vzdělávací cíle
Bude vhodné začít tím, co výchovně-vzdělávací cíle nejsou – a to je např. téma, kterému se chceme s dětmi věnovat nebo ho „probírat“. Výchovně-vzdělávací cíle jsou slovní popisy toho, co se mají děti naučit, jaké znalosti, vědomosti, dovednosti, postoje budou mít jako výsledek jejich učení.  Jedná se tedy o vyjádření výsledku procesu učení, cílový stav, očekávaný výstup, účinek vzdělávání / naší činnosti na dítě.
Když cíle nejsou stanoveny, můžeme skončit jinde, než jsme chtěli. Cíle tedy mají potenciál orientovat se na učení dítěte a sledování jeho pokroku; poskytují učiteli orientační body a zaměření pro plánování a realizaci edukačních procesů. 

[bookmark: _heading=h.1fob9te]1.2 Jak stanovovat výchovně-vzdělávací cíle[footnoteRef:0] [0:  Nejpoužívanějším nástrojem pro stanovování výchovně-vzdělávacích cílů je Bloomova taxonomie z roku 1956 (podrobněji například Skalková, 2007). V roce 2001 byla Bloomova taxonomie revidována, jelikož došlo k rozvoji kognitivní psychologie a behavioristický jednorozměrný model již nevyhovoval (Vávra, 2011). Revidovaná Bloomova taxonomie Andersona a Krathwohla z roku 2001 zavedla taxonomickou tabulku, která sestává ze dvou hlavních domén: znalostí (znalost faktů, pojmů, postupů a metakognice) a kognitivních procesů (zapamatovat, porozumět, aplikovat, analyzovat, hodnotit a tvořit). O šest let později Marzano a Kendall (2007) představili tzv. „Novou taxonomii vzdělávacích cílů“. Ve své práci vycházeli z konstruktivismu a pokusili se integrovat kognitivní, afektivní a psychomotorickou doménu do jednoho modelu s cílem lépe reflektovat přirozenost učení v jeho komplexnosti, zároveň i některé jevy predikovat (Vávra, 2011). Šest taxonomických úrovní bylo ponecháno a pozornost se upřela na žáka. Nově byly nastaveny tzv. systémy myšlení a tři domény znalostí. Revidovaná i nová taxonomie jsou lépe propracované a vedou k hlubokému zamyšlení nad stanovováním cílů. 
] 

Výchovně-vzdělávací cíle musí být vždy formulovány z hlediska příjemce, tedy z pohledu dítěte. To je ve výroku o cíli vždy podmětem: dítě zopakuje…., dítě si zapamatuje …, dítě vyjmenuje …, dítě popíše …, dítě uvede …, dítě seřadí…, dítě vybere …, dítě porovná…, dítě vysvětlí …, dítě použije …., dítě navrhne …, dítě sestaví ….  Přísudek vyjadřuje, co dítě „udělá“, ale tak, aby bylo možné zjistit, zda bylo cíle dosaženo, měl by tedy být ověřitelný, zjistitelný, případně měřitelný. Přísudek slovesem vyjadřuje mentální činnost/aktivitu – proto se hovoří o tzv. „aktivních slovesech“. Většinou se používají slovesa v dokonavém vidu (vytvoří, vysvětlí, …). 
Při formulaci výchovně vzdělávacích cílů v kognitivní doméně můžeme využít těchto sloves:
· v dimenzi zapamatování: zopakuje, pojmenuje, popíše – kdo, co, kde, kdy, označí, uvede příklad, rozpozná, vybere z nabídky, ukáže, udělá, rozdělí, …;
· v dimenzi porozumění: popíše jak a proč, popíše hlavní části, popíše vztahy mezi částmi, uvede účinky, nakreslí schéma, …;
· v dimenzi analyzování: porovná, najde rozdíly a podobnosti, rozliší, uspořádá, zařadí do kategorií, pozná problém, opraví, předpoví, …;
·  v dimenzi použití: vybere nejlepší alternativu, přizpůsobí postup, vymyslí způsob jak, zjistí, jak a proč se něco stalo, …
Pro děti předškolního věku jsou málo využitelné dimenze metakognitivních procesů a seberegulace: dítě si uvědomuje, do jaké míry jsou mu informace jasné, srozumitelné; uvědomuje si své učební pokroky; stanovuje si vlastní cíle; reflektuje, jaké pocity v něm vzdělávací obsah vyvolává; jaké šance má na úspěch, jak je to pro něj osobně důležité.
Nevhodná jsou slovesa, u nichž nemůžeme ověřit, zda bylo cíle dosaženo, například: chápe, zná, se seznámí, si uvědomí, ví, je v nich problematická jejich kontrolovatelnost. 
Ve formulaci cíle je potom velmi důležitý také samotný obsah – až díky němu nabývá sloveso ten správný význam. Dále je možné do formulace cíle uvést i tzv. podmínky (za použití teploměru, …) a stupeň zvládnutí, který konkretizuje čas – do kdy, přesnost, proporce, kvalitu.
Dobré cíle jsou formulovány tak, aby byly[footnoteRef:1]: [1:  Dle tzv. pravidla SMART, případně SMARTER] 

· konkrétní (pro téma a děti, s nimiž pracujeme),
· hodnotitelné / měřitelné / kontrolovatelné (lze zjišťovat jejich dosažení),
· dosažitelné (adekvátní náročnosti pro dané dítě / děti),
· relevantní (důležitý, realistický, výběr „učiva“ směrem k dětem a jejich schopnostem),
· časově vymezené (do kdy se očekává jejich naplnění – na konci aktivity, dne, týdne,  měsíce, roku, …).

Cíle dítě rozvine svou lásku ke knihám nebo dítě se seznámí s živočichy podmořského světa nejsou měřitelné. Příklady vhodně formulovaných cílů:
· dítě na konci dne rozlišuje mezi protiklady „plný – prázdný; 
· dítě pojmenuje na konci týdne části těla včetně některých vnitřních orgánů (mozek, srdce, plíce, žaludek, střeva);
· dítě na konci měsíce správně vyslovuje hlásku „l“;
· dítě na konci měsíce rozlišuje koncovou hlásku slova.
Jak je patrné, výchovně-vzdělávací cíle můžeme rozlišovat podle různých hledisek: cíle krátkodobé (jedné aktivity / dne) – střednědobé (cíle jednoho tematického celku) – dlouhodobé (cíle na jedno pololetí, rok.). V krátkodobém plánu učitelé konkretizují dílčí cíle vzdělávacích oblastí. Jdeme cestou spirály (viz obrázek č. 1) – pokud chceme, aby děti měly rozvinutou nějakou dovednost, musíme naplánovat činnosti (vzdělávací nabídku), která dětem umožní rozvinout znalosti, dovednosti a schopnosti pro danou kompetenci typické (výstupy). Při sestavování cílů postupujeme od obecnějších po konkrétní.
[image: ]
[bookmark: _heading=h.3znysh7]Obrázek 1 Konkretizace cílů. Zdroj: KREJČOVÁ, Věra, Jana KARGEROVÁ a Zora SYSLOVÁ. Individualizace v mateřské škole. Praha: Portál, 2015. ISBN 978-80-262-0812-9.

Nestačí však cíle pouze správně zvolit, ale stejně důležité je se k cílům průběžně vracet a zhodnocovat, zda se k cíli dítě / děti blíží, a poskytovat jim odpovídající úkoly a zpětnou vazbu, která ovlivní jejich celkový výkon. Cíle tak bezprostředně souvisí s rozvojovými úkoly, tedy úkoly, které plně respektují potřeby dítěte rozvíjet se v určitých oblastech a které představují šanci k seberealizaci žáků. (Kratochvílová, 2011). V praxi to znamená organizovat učení do menších a smysluplných celků, které umožňují úspěšné zvládnutí. Ideální stav je, když každé dítě pracuje na úrovni svého osobního maxima a přitom svoje učení zvládá, rozumí mu a prožívá svůj osobní úspěch, který vede k motivaci pro danou činnost. 

[bookmark: _heading=h.2et92p0]1.3 Plánování pozpátku
	Pojímání výchovně-vzdělávacích cílů chápeme tedy jako jednu z metod formativního hodnocení, která je bezprostředně spjata s plánováním a vztahuje se k otázce Kam směřuji. Jedná se tedy o „zamýšlený a očekávaný výsledek“, k němuž učitel v součinnosti s dětmi směřuje. 
Plánování pozpátku (v souladu s konstruktivistickým pojetím učení) s využitím formulace cílů má potenciál posouvat nás k hlubšímu porozumění o obsahu, rozsahu i uspořádání aktivit tak, že si neklademe jen otázku, co se budou děti učit, ale co se mají naučit. Práce s cíli nám tak umožňuje vyhodnotit postup dítěte vpřed, směrem k cíli.
	Při plánování pozpátku bychom měli nejprve promyslet a velmi přesně a konkrétně vymezit cílový stav (co nového bude dítě umět, čemu bude dobře rozumět, co si bude pamatovat, a s čím bude mít osobní zkušenost, jak se změní jeho postoje. Dále je podstatné rozmyslet si, jak poznáme, že dítě došlo k cíli nebo že se k němu blíží. Promyslíme a vybereme všechny činnosti, kterými se budeme s dětmi od začátku do konce ubírat, abychom došli k vytyčenému cíli. 
Smyslem stanovování dílčích cílů je určit druhy změn, které by měly u dítěte nastat, a podle nich naplánovat a vytvořit vzdělávací proces takovým způsobem, že bude těchto cílů dosaženo. Promyšlenost cílů a kritérií hodnocení pomáhá zefektivnit a zkvalitnit podávání zpětné vazby. Přispívá to k porozumění tomu, co se mají děti naučit.

Úkol k cílům a plánování:
· Udělejte si třídní tematický plán na celý týden, který bude obsahovat:
· formulace cíle nebo cílů (z pohledu dětí),
· jak vyhodnotíte, že bude těchto cílů dosaženo,
· stručný popis aktivit a činností, které povedou k dosažení cílů.
[bookmark: _heading=h.tyjcwt]Následně realizujte tento třídní týdenní tematický plán a zamyslete se nad tím (písemně reflektujte): vyhodnocení toho, jak se podařilo dětem stanovených cílů dosáhnout; co a jak byste na základě realizace ve své přípravě změnili. 
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