Vyzva Budovani kapacit pro rozvoj skol Il
Povinné volitelna aktivita ¢. 3

Odborny a didakticky posudek programu

Dva odborné a didaktické posudky jsou soucasti finaini verze kazdého vytvoreného programu. Dva
posuzovatele zpracovavaji posudky nezavisle jeden na druhém a soucasné se nepodileli na tvorbé
posuzovanych programd a s nimi souvisejicich materiéli. Smysl a podminky zpracovani odbornych
a didaktickych posudkt jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a prijemce — specifickad &ast,
kap. 5,2,4:

Pripadné pfipominky a névrhy posuzovatel(i prijemce vyporada a zada posuzovateliim (ktefi
zpracovali puvodni posudek) néasledné vypracovani nového posudku. Podminkou pro schvéleni
vystupu jsou dva doporucujici posudky, které budou soucasti finalni verze programu.

Schvalujici posudky potvrzuji soulad nové vytvoreného programu se zaméienim vyzvy, soulad se
strategickymi dokumenty, s cili jednotlivych zpracovanych tematickych bloku, s poZadavky na vystupy
teto aktivity a potfebnou odbornou a didaktickou troveri vytvoreného programu.

_ FC CZECH, s. r. 0. Zastoupeni FranklinCovey pro Ceskou
Pfijemce republiku a Slovensko. Ohradni 1440/2a, 140 00 Praha 4

https://lwww.franklincovey.cz/
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Cesta v vyjimecnosti. Leadership pro vedouci
Nazev projektu pracovniky skol

Nazev vytvoreného programu Akademie leadershipu

Poradové &islo zpravy o realizaci,
ke které je posudek dokladan
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1. Celkové zhodnoceni programu

#
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a)

b)

d)

e)

f)

Je nazev programu srozumitelny a vyjadrUJe jeho obsah?

Nazev programu je presny a obsah programu vystihuje

Odpovidaji tematické bloky programu popisu aktivity &. 3 v kap. 5.2.4 Pravidel pro Zadatele
a prijemce — specificka ¢ast, jsou zvolené tematické bloky v souladu s tim, jak volbu
tematickych bloku pfijemce popsal v Zadosti o podporu?

Ano, tematické bloky odpovidaji a jsou v souladu s tim, jak volbu tematickych blokd
prijemce popsal v Zadosti o podporu

Je jasné stanoven cil programu a jednotlivych tematickych bloki?

Cil je jasny, konkrétni.

Je dosaZeni vzdélavaciho cile programu realné?
Cil je realny a je hlavné obsazeny v kompetencich, kde je rozepsano, jakym

war _r

zpusobem chtéji cile naplinit

Je vzdeélavaci cil stanoven v souladu se specifikaci aktivity ¢. 3 — viz kap. 5.2.4 Pravidel pro
Zadatele a pfijemce — specificka ¢ast, tj. obsahuje globaini cil kazdého z tematickych blokt
vSechny dil¢i cile uvedené v popisu aktivity &. 3?

Po prostudovani mohu konstatovat, Ze obsahuje (v cili je obsazeno vse, co je
obsazeno v jednotlivych blocich....)

Odpovida stanoveny vzdélavaci cil programu potfebam pedagogické praxe? Naplriuje cil
stanoveny v jednotlivych tematickych blocich cil vyzvy? Pokud je v programu obsaZen
doplrikovy tematicky blok zamérfeny na vedeni zafizeni pro ustavni vychovu, jsou cile
stanoveny v souladu s OP VVV — viz popis aktivity &. 3 v Pravidlech pro Zadatele a prijemce
— specificka cast? Nejsou obsaZeny cile tohoto tematického bloku smérujici k rozvoji
a navySovani kapacit téchto zafizeni?

Cil odpovida potifebam, protoze v ped. praxi je potfeba mit pfemysélivé uéitele a
pedagogy, schopné aktivné se zapojit a zamyslet se nad problémy souéasného svéta.
Takovy pedagog a leader je schopen vést efektivné dalsi ¢leny tymu a dat ji prostor
pro jejich tvofivost a nevychovavat pouze pasivni kolegy. K navysovani kapacit si
myslim nedojde.
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g) Je jasné stanovena cilova skupina, tj. je program pfipraven pro vedouci pedagogické
pracovniky v souladu se zvolenymi tematickymi bloky?

Ano. Cilova skupina je stanovena jasné.

h) Odpovida obsah a pojeti programu a jednotlivych tematickych blokii pojeti a specifikaci

i)

V)i

k)

)

aktivity ¢. 3 ve vyzveé — viz kap. 5.2.4 Pravidel pro Zadatele a prijemce — specificka éast?

Po prostudovani: odpovida pojeti a specifikaci

Odpovidéa stanovena hodinové dotace programu obsahu a cilim programu? Je dodrzena
minimalni hodinové dotace jednotlivych tematickych bloku stanovena v popisu aktivity &. 3?
Tvofi distancni ¢ast jednotlivych tematickych bloku vice neZ polovinu programu?

Hodinova dotace je v poradku

Je program zpracovan na dostatecné grafické drovni s vyuZitim vzoru pfilohy pro vzdélavaci
program (viz vzor na webu MSMT)?

Dle mého soudu je graficka uroven programu dobra.

Je program zpracovan ve vSech Castech, které obsahuje vzor pfilohy pro vzdélavaci
program (viz vzor na webu MSMT)?

Program je zpracovan dostate¢né konkrétné podle vzoru priloh

Obsahuje program vSechny povinné diléi vystupy vzdélévaciho programu tak, jak jsou

- uvedeny v kap. 5.2.4 Pravidel pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast?

Po procéteni Pravidel pro Zadatele a prijemce: je to v pofadku. Obsahuje v§echny
povinné dil¢i vystupy vzdél. programu.
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m) Obsahuje program v8echny povinné dilci vystupy vzdélavaciho programu minimainé tak, jak
Jje pfijemce uved! v priloze Zadosti o podporu Prehled klicovych vystupl k napinéni
indikatort projektu ESF?

0)

p)

q)

Ano, obsahuje vSechny povinné diléi vystupy, jak je prijemce uvedl v priloze Zadosti
o podporu prehled klicovych vystupu k naplnéni indikatord projektu ESF

Probehlo ovéreni programu dle podminek uvedenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce
— specificka ¢ast — viz kap. 2 a kap. 5.2.4? UcCastnilo se ovéfovani kaZzdého z tematickych
bloku alespori 10 vedoucich pedagogickych pracovniki?

Ano, ovéFovani probéhlo a ovérovani se tcastnilo vice nez 10 vedoucich pracovniki

Je soucasti finalni verze programu Zprava o ovéreni programu v praxi (viz vzor na webu
MSMT)? Byly do finéini verze programu skuteéné zapracovany poznatky z ovéieni
programu v praxi?

Byly zapracovany poznatky z ovéfeni programu v praxi (konzultace mezi vedoucimi
pracovniky, sdileni apod.)

Vyporéadal a zapracoval prijemce VaSe pripadné pfipominky a navrhy, pokud jste je pred
vypracovanim této finalni verze posudku vznesl/a?

Ano, soucasti kazdého bloku byly zpétnovazebni dotazniky, které organizatori
zapracovali do celého programu. V dalsi lekci se k nim vracelo a nasledujici blok
Z nich vychazel.

Jakeé jsou slabé a silné stranky programu?

Slabé: zaméreni vice konkrétné na specifickou problematiku $kolstvi, vice
konkrétnich pfikladil a modelovych situaci z oblasti ¢eského $kolstvi.

Silné: pozitivni naladéni a optimismus lektord, ktery dokazali pifenést na feditele $kol
a ucastniky. Lektofi programu dokazali namotivovat vedouci pracovniky k preladéni
se Ucastniki z managementu fizeni $koly na lidrovani.
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r) Jak hodnotite celkové zpracovani programu a jeho kvalitu? VioZte slovni hodnoceni.
Pokud byste meél/a program ohodnotit znamkou, jakou mu udélite? Znamkovani jako ve
Skole, tj. od jednicky (nejlepSi hodnoceni) do pétky (nejhorsi hodnoceni).

Obsahové zpracovani programu je velmi dobré.

Program pozitivné motivuje vedouci pracovniky k pozitivnimu pristupu k podfizenym
a samotné vedouci pracovniky k rozvoji viastni kreativity a k zamysleni nad vlastni
praci. Je dobré, Ze po vzajemnych konzultacich mezi vedoucimi pracovniky a
spole¢ném sdileni byly ¢asteéné zapracovany jejich zkusenosti do obsahu programu.
Samotnému programu by jisté prospélo, pokud by se do obsahu zakomponovalo
jesté vice konkrétnich namétu a kasuistiky z ¢eské Skolni praxe (naméty a postupy
feSeni, modelové situace...). Velmi pozitivné hodnotim pozitivni naladéni a
optimismus lektort, ktery dokazali prenést na reditele Skol a iéastniky. Program také
obsahuje vsechny povinné diléi vystupy, jak je pfijemce uvedl v pfiloze Zadosti o
podporu prehled klicovych vystupt k naplnéni indikatord projektu ESF. Je také nutno
podotknout, Ze cil, jako zakladni pedagogicka kategorie, odpovida potfebam, protoze
v pedagogické praxi je potfeba mit pfemyslivé ucitele a pedagogy, schopné aktivné
se zapojit a zamyslet se nad problémy souc¢asného svéta. Takovy pedagog a leader je
schopen vést efektivné dalsi éleny tymu a dat ji prostor pro jejich tvofivost a
nevychovavat pouze pasivni kolegy.

Znamka: 1

s) Doporucujete program k realizaci tviircem programu?

Ano, doporuéuji.

f) Doporucujete program k realizaci i dalSimi subjekty?

* %
»
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Ano. Dle mého soudu by byla mozna spoluprace snad pfinosem. Celkovy dopad a
realizaci vSak nedokazu posoudit, nebot’ nemam tuto zkusenost.

2. Zhodnoceni programu z odborného hlediska -
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a) Je program ve vsech dilcich vystupech zpracovan kvalitné a na potiebné odborné drovni?

Ano, program je zpracovan ve vSech diléich vystupech kvalité, srozumitelné a
po odborné strance nelze vytknout podstatné nedostatky.
Kvalita programu by se jesté zvysila uvedenim konkrétnich prikladi ze $kolni praxe.

b) Je z odborného hlediska program koncipovan logicky?

Je koncipovan logicky. Zac¢ina Paradigmatem celistvé osobnosti a postupné graduje.
Je velmi vhodné doplriovan videi, které vedou ucastniky k pfemysleni nad viastni
cestou.

c) Je program ve v8ech dilcich vystupech zpracovan dostateéné prehledné?

Je zpracovan dostateéné prehledné. Maji velmi kvalitni materialy pro uéastniky, které
prehlednost podporuji.

d) Jsou jednotlivé obsahové Casti tematickych bloki propojeny, existuje potfebna navaznost
Jednotlivych obsahovych celk(?

Tematické bloky jsou logicky propojeny, navazuji na sebe.

e) Odpovida odborna droveri programu sou¢asnym poznatk(im a je dostatecné aktuaini? Je
program kvalitni z hlediska vécné spravnosti (napi. jsou aktualni k datu ukonceni tvorby
finélni verze programu pravni predpisy, na které program odkazuje apod.)?

Dle mého nazoru odpovida soucasnym poznatki, je aktualni, protoze se méni
spoleénost, musi se ménit i prace s lidmi. Vime, Ze se tak déje v ekonomické sfére a vime, Ze
Jje tieba prenést i do oblasti Skolstvi.

f) Je program zpracovan v souladu s platnymi strategickymi dokumenty?

Jedna z hlavnich strategickych linii 2030+ je podpora reditelti jako garantu kvalitni
pedagogické prace Skoly. Pokud dokazi spravné vést tym pedagogd, bude to ku
prospéchu rozvoje ¢eského skolstvi.

g) Je program ve vSech dilcich vystupech dostate¢né podrobné rozpracovan (tj. tak, aby mohl
byt bez problémi realizovan bez dalsiho dopiriovani obsahu uciva apod. i jinym
realizatorem)? Odpovidd obsah programu napinéni vSech dil¢ich cilt stanovenych
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v jednotl/vych tematlckych blocich v pop/su akt/wty ¢ 3 vkap. 5 2.4 v Pravidlech pro
Zadatele a prijemce — specificka ¢ast

Pokud bude mit realizator zkuSenosti s leadershipem, pak by nemél byt problém,
nebot’ program je ve vSech vystupech dostatec¢né podrobné rozpracovan.

h) Je program ve vS8ech dilCich vystupech zpracovan tak, Ze je moZna jeho bezproblémova
pfenositelnost?

Program je kvalitné rozpracovan ve svych diléich vystupech. Prenositelnost je

mozna.

) Je program zpracovan ve formé odpovidajici poZadavkum na akreditované programy
DVPP: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/akreditace-v-systemu-dvpp?

Program obsahuje véechny nalezZitosti, které MSMT k akreditaci poZaduje, napf. poéet
Uéastniku, misto realizace apod. véetné kalkulace nakladu.

J) Je program vice neZ z jedné poloviny pripraven pro distancni formu vyuky pedagogu, je
zpracovan dle akreditacnich pozZadavki na programy DVPP s distanéni &asti:
http://www.msmt.cz/file/36202?

Program je zpracovan podle akreditacnich poZadavki na programy DVPP s distanéni
¢asti. Nechybi ani aktivizace studujiciho, je dan prostor pro komunikaci a spoluprac:
Uéastnici kurzu Jjsou aktivizovani pomoci ruznych kontrol, dGkoli a cviéeni. Nechybi
hodnoceni a zpétna vazba.

k) Obsahuje program potfebné odkazy na pouZité zdroje?

Pouzité zdroje jsou vétsinou viastni a jsou spravné citované. (videa a tisténé materialy)

) . Jsou citace uvadény v souladu s platnou normou?

Ano

m) ProSel program ve v8ech dil¢ich vystupech jazykovou korekturou?

Program pravdépodobné ve vSech diléich vystupech jazykovou korekturou neprosel.
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Vtextu se ObjeVUﬂ preklepy a pravoplsne chyby Jedna se pouze o drobné prekiepy,
které nejsou na zavadu a nesnizuji obsahovou kvalitu.
Napr. Metody str. 13: s hlédnuti filmu x zhlédnuti filmu (s - z)
Str. 6 Vzdélavaci program: ,,Je dobre zakotven potupy (ma byt napsano postupy)
,,Cl0* = zamé¥it se na Gervené podtriena slova v textu.
Text oslabuje pravopisné chyby a preklepy...

Vérime, Ze autori nase pripominky zpracuji.

n) Je program ve vSech dil¢ich vystupech na potfebné jazykové, stylistické a grafické trovni?

Ano

0) Je program ve vSech dilCich vystupech zpracovan tak, Ze splfiuje vSechny poZadavky
uvedené v Kiritériich kvality digitalnich vzdélavacich zdroji podpofenych z vefejnych
rozpocta: http.//clanky.rvp.cz/wp-

content/upload/prilohy/2107 1/kriteria_kvality digitalnich vzdelavacich zdroju.pdf?

Material mize byt povaZzovan digitalni vzdélavaci zdroj. Lze jej sdilet. Je on line

dostupny na Internetu. Nedokazu posoudit, do jaké mira Ize jej upravovat, ¢i do néj
zasahovat. Pouzité materialy jsou pro danou cilovou skupinu. Podoba tloh a Gkola
poskytuje prostor k aktivhimu feSeni problémi, umoziiuje spolupraci samostatnost a
hledani vlastni cesty za poznanim.

p) Dolozil piijemce, jak nabidl program ke zverejnéni na portalech uvedenych v Pravidlech pro
Zadatele a prijemce — specificka cast?

Dolozil

qg) Jak hodnotite celkovou odbornou trover programu?

Program ma vysokou odbornou trovern

3. Zhodnoceni programu z didaktického hlediska
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a) Jsou zvolené metody, postupy a formy vyuky/real/zace programu vhodné?

Metody se stfidaji, simulace, prace ve skupiné, samostatna prace, on line zpracovani
Ukold. Metody se vhodné stridaji a doplriuji.

b) Odpovidaji zvolené metody, postupy a formy dané cilové skupiné?

Ano, odpovidaji

¢) Odpovida obsah a odborna nérocnost programu zvolené cilové skupiné?

Odpovida. Vedouci pracovnici jsou schopni pojmout odbornou naroénost programu. Vyznaji
se v terminologii.

d) Jsou v programu zvoleny z hlediska andragogiky odpovidajici formy vyuky?

Ano, lektofi brilantné oviladaji vychovu i vzdélavani dospélych, respektuji zvlastnosti, které
Jjsou s tim spojené. Dokazi pracovat s vedoucimi pracovniky.

e) Je v programu zvolena a realizovana vhodna forma motivace cilové skupiny?

Ano. Motivace je dostacujici, vyborna jsou videa, ktera vedou k zamys$leni, motivuji.

f) Jsou vyuZity vhodné aktivizaéni metody?

Aktivizaéni metody vyuzivané metody jsou vyborné. MoZna by se mohly dopinit obéasnou
. ,,ledolamkou*.

g) Jsou vyuZivany vhodné didaktické pomdicky?

Ano. (pouzivaji dataprojektory, flipchart, karty apod.)
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h) Je metodika programu zpracovana na potrebné didaktické trovni?

Ano

i) Obsahuje program vsechny potiebné materialy, prezentace, odborné texty, baterie pfikladu
dobré praxe, seznam doporucené literatury, internetové odkazy, klice k listim ukolu,

kfiZovek, kvizu, poznatky z ovéreni v praxi atd.?

Program obsahuje vSechny potfebné materialy. Kladné hodnotime predevsim ,,Karty“.

J) Jak hodnotite celkovou didaktickou troveri programu?

Vynikajici
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Potvrzuji soulad tohoto programu se zaméfenim vyzvy, se strategickymi dokumenty,
s pozadavky na vystupy aktivity €. 3, které jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce —
specificka ¢ast (navazujici dokument vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol Il). Program je

zpracovan kompletné a je na potiebné odborné a didaktické trovni.
Jméno, prijmeni, titul Datum a misto ' _-Podpis

i
JomASKoten 1.11.2019, Dé&in ' / %f[(

Zpracovalla
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